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Juirgen Hunke:

IST DER HSV AUF DEM
RICHTIGEN WEG?

Kaum Teilnehmer auf der Jahreshauptversammlung. Im vierten Jahr 2. Liga ist eine Blamage. Die
Beteiligung Kihnes war ein Fehlschuss. Wie an die Erfolge der Vergangenheit anknipfen? Wann
kdnnen wir in Hamburg wieder Spiele gegen Borussia Dortmund oder Bayern Miinchen sehen?

Ein Gesprach Uber die HSV-Zukunft.

Alster-Magazin: Der HSV, einer der grifiten Vereine in
Deutschland, hat kiirzlich seine Jahreshauptversammlung
abgehalten. Waren Sie mit dem Verlauf zufrieden, und ist

« der Verein fiir die Zukunft geriistet?

Jiirgen Hunke: Leider waren von den rund 80 000 Mitgliedern
lediglich rund 400 anwesend. Und bei den fiir mich entscheiden-
den Fragen waren nur noch circa 220 im Saal, die mit iiber die
Zukunft des Vereins diskutieren wollten.

Welche Ursachen sehen Sie fiir das mangelnde Interesse?

In einem FuBballverein ist es in der Regel der sportliche
Misserfolg, auch das Drumherum und die finanzielle Schieflage.
Das sind die wahrscheinlichen Griinde, warum sie fernbleiben.

Einst Spitze in Europa, jetzt nur noch zweitklassig - mehr
Enttiuschung geht fiir die HSV-Anhénger allerdings kaum...

Dass wir im vierten Jahr in der zweiten Liga spielen, ist eine
Blamage fiir einen der einst erfolgreichsten Verein Deutschlands.
In den letzten sieben Jahren gab es ein mehrstelliges negatives
Millionenergebnis im operativen Geschift. Aber dafiir sind nicht
die FuBballer und nicht die Trainer verantwortlich, sondern die
handelnden Personen im Management. Ich habe von meinem Vater
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gelernt, man darf nie mehr ausgeben als man einnimmt. Das ist
die sicherste Methode fiir eine solide Finanzpolitik.

Was ist zu tun, den unbefriedigenden Zustand deutlich
zu verbessern?

Ganz wichtig ist das richtige Konzept von Motivation und
Begeisterung, eine mittel- bis langfristige Ausrichtung. Der
HSYV hat das Gliick, viel Erfahrung in der Vergangenheit als
sehr erfolgreicher Fuflballclub zu haben. Darum muss man als
ordentlicher Kaufmann alle Details hinterfragen und beachten.
Aus meiner Sicht ist der wichtigste Baustein des Erfolgs die
vollige Transparenz bei allen Zahlen und Entscheidungen. Hier
wiinsche ich mir eine ganz andere Offenheit.

‘Warum funktioniert das nicht?

Man hat die Mitglieder und den Verein bei der Ausgliederung
vor einigen Jahren betrogen mit Versprechung und Zusagen, die
man nicht einhalten wollte oder konnte. Ich gebe ein Beispiel.
Wenn wir frither im HSV e¢.V. eine Satzung verindert haben, hat
sich damit ein Satzungsausschuss meist iber ein Jahr lang intensiv
in vielen Diskussionen beschéftigt. Das fithrte dann zu einem
guten Ergebnis. Aber durch die Ausgliederung wurde der Club in
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Zwei Mé&nner - zwei Wege - zwei Ziele? Hunke kritisiert: .Ich hatte den Eindruck, dass das FuBballgeschaft

fir Herrn Kthne undurchschaubar war."
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einen eingetragenen Verein, also e.V., wo die Mitglieder vereint
sind, und in eine Fullball-AG aufgespalten. Diese AG hat leider
teilweise schon ohne Konzept Anteile verkauft. Die Zustindigen
der Fu3ball-AG brauchen heute nur aufihre Satzung zu verweisen,
die sie davor schiitzt, Auskiinfte z. B. iiber Finanzen gegeniiber den
Mitgliedern zu geben. Ist das Transparenz? Dabei braucht gerade
der undurchsichtige Transfermarkt totale Kontrolle, um bei den
Millionen-Umsitzen einen klaren Uberblick zu haben Je groBer
die Umsitze werden, desto schwieriger wird das Geschift. Aber
umso wichtiger wird der Bereich Controlling und Transparenz.

Warum wurde damals so schnell ausgegliedert, ohne ver-
schiedene Angebote eingeholt und andere Modelle studiert
zu haben und zu priifen?

Die Beteiligung des Schweizer Unternehmers Kiihne am HSV
war von Anfang an ein Fehlschuss. Weil damit Erwartungen bei
einzelnen Personen besonders auch aus dem ehrenamtlichen
Funktionirskreis des HSV geweckt wurden. Viele erhofften sich
einen hochbezahlten Job und traumten von iippigen Gehiltern,
welche durch die Beteiligung von Herrn Kiihne méglich schienen.
Mittlerweile sind alle diese Personen verschwunden, weil das
Ziel, das sportliche wie das wirtschafitiche, nicht erreicht wurde.
Das wiire auch zu einfach gewesen. Der Eigentiimer der Mchr-
heitsanteile des HSV braucht dringend eine Uberarbeitung der
AG-Satzung, um ein neues Fundament der Stabilitéit zu erhalten
und die Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen zu erméglichen.

Welche Lésung schwebt Thnen vor?

Es gibt aus meiner Sicht nur zwei Kriterien, die die negative
Entwicklung bremsen kénnen:

1. Herr Kiithne wird mit seinem Geld von ca. 250 Millionen
Euro eine stabile Basis schaffen, dazu mit Toppleuten im HSV-
AG-Management, so wie er das in seinen Unternehmen auch
praktiziert.

2. Die Alternative ist, er wird durch eine Einmalzahlung alle
Minus-Salden und Verbindlichkeiten, die durch sein Mitwirken
entstanden sind, ausgleichen, und der Verein bekommt so eine
Chance, sich nach meinen vorgeschlagenen Grundsitzen neu
aufzustellen. Ich habe in verschiedenen Verdffentlichungen
mehrmals mit dem Slogan ,,Herr Kithne muss liefern!* diese
Bitte an ihn gerichtet.

Bietet es sich nicht an, weitere Gesellschafter zu gewinnen,
die Anteile iibernehmen?
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Das ist leider nicht méglich, weil sich durch die Dominanz
von Herm Kiihne mit seinen Milliarden-Vermégen kein anderes
Unternehmen beteiligen wird, da sich aus meiner Erfahrung der
gewiinschte PR- bzw. Image-Gewinn fiir sie nicht erzielen l4Bt.

Warum haben Sie Ihre Gedanken und Vorstellungen Herrn
Kiihne nicht selbst mitgeteilt?

Wir hatten vor einigen Jahren ein lingeres personliches Ge-
sprach. Da habe ich ihn gebeten, von der geplanten Ausgliederung
abzusehen. Ich hatte dabei den Eindruck, dass das FuBballgeschift
fiir Herrn Kiihne undurchschaubar war, und als sogenannter Fan
wollte er etwas Gutes fiir den HSV und die Stadt Hamburg tun.
Ich konnte ihn leider nicht iiberzeugen, einen Kompromiss zu
vereinbaren, da er sich nicht vorstellen konnte, dass es vielen
im HSV Handelnden nur um ihre eigenen Vorteile ging. Diese
Personen haben mittlerweile alle das HSV-Schiff verlassen. Und
wir miissen mit den Folgen leben und jetzt handeln, damit wir das
Schiff wieder auf Kurs zu bekommen. Ich méchte auch in Hamburg
wieder Spiele gegen Mannschaften von Borussia Dortmund und
Bayern Miinchen sehen. Das wire mein Wunsch.

Mit Jiirgen Hunke sprach Wolfgang Golz

sl GUTEN-MORGEN-HAMBURG

Guten Morgen, Hamburg - unter diesem Motto
weckt Jirgen Hunke (78) fortan unsere Stadt. Er wird
regelmaBig zu verschiedenen Themen-Komplexen
Stellung nehmen, die den Alltag der Menschen hier
mitbestimmen: Hamburg. Rente, Korruption und
Visionen. Der HSV bleibt sowieso Gegenstand
weiferer Berichte und Analysen. Mal provoziert
Jargen Hunke, mal regt er an und mal verséhnt er.
Der Familienvater ist selbstandiger Unternehmer,
Eigentimer der Hamburger Kammerspiele, war
HSV-Prasident und erwarb sich als Galerist einen
nachhaltigen Ruf.
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